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证券代码：000932 证券简称：华菱钢铁

湖南华菱钢铁股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2020-30

投资者关系活

动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 电话会议

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
新加坡 Santa Lucia资产管理公司

时间 2020年 11月 30日

地点 湖南长沙湘府西路 222号华菱主楼 410会议室

接待人员姓名 刘笑非、王音、周玉健

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、问：公司品种钢的均价是多少？

答：品种钢是指具有高技术含量、高附加值、高盈利能力，能满足

客户终端个性化需求的钢材产品，公司将品种钢占比作为下属子公司的

核心考核指标之一。品种钢涉及到的产品有宽厚板、薄板、汽车板和无

缝钢管等，各产品的品种钢价格差异较大，售价高于普通钢材水平。

2、问：今年研发费用大幅增长的原因？

答：研发费用大幅增加的主要原因是从今年一季度开始按研发加计

扣除相关文件的归集范围归集研发费用，导致同比口径存在差异。

3、问：原材料的来源和运输方式是什么？

答：公司的原材料主要包括铁矿石、焦煤、焦炭等，其中，铁矿石

90%以上来源于进口，进口矿主要是澳洲、巴西、南非等，焦煤和焦炭

主要由国内供给，焦煤采购来自于山西、河南、河北、山东、安徽等地，
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焦炭中 60%左右自产自用，外购部分采购区域主要在山西、河南、安徽

等地。运输方式上，铁矿石以水运为主，进口矿到港后经长江至洞庭湖，

再到湘江，焦煤焦炭以铁路运输为主，焦煤主要运输路线是京广线，焦

炭主要运输路线是京广线和湘黔铁路。

4、问：公司未来有什么发展规划？

答：未来公司将坚持已经确立的“做精做强，区域领先”的经营理

念和“深耕行业、区域主导、领先半步”的营销战略，通过构建精益生

产、销研产一体化和营销服务三大战略支撑体系，力争成为区域内最有

竞争力的钢铁企业。主要围绕以下几个方面持续发力，不断提升公司的

竞争力和可持续发展能力。

1）坚持稳定高效的精益生产体系，充分释放现有产能，保持公司盈

利能力的稳定；2）调整品种结构，继续提升“高附加值、高技术含量、

高盈利能力、满足客户终端个性化需求”的品种钢占比，推进宽厚板、

热轧板、汽车板等品种钢等在细分领域进一步扩大差异化竞争优势，努

力实现更多产品的进口替代，填补国内空白；3）公司坚持精益生产、低

库存运营，加强运营资本管理。多举措降低有息债务规模和融资成本，

同时深入挖潜增效控成本，逐步提高水运比例和自发电比例，降低物流

成本和能源成本；4）持续推进“三项制度”改革，开展优化劳动生产率、

降低人工成本工作，以项目为抓手，重点推进智能制造项目、工艺流程

优化项目、组织机构优化项目等，减少在岗人员，同时优化子公司市场

激励机制，充分调动员工的积极性。

同时，公司高度重视市值管理工作，也将通过持续稳定的盈利和分

红、增强信息披露的透明度、加强与投资者的交流沟通来维护公司市值。

5、问：怎么看待钢铁行业产能过剩？

答：1）钢铁行业产能的提法由来已久，也受到社会的广泛关注。早

在 2000年，我国钢铁产量超过 1亿吨时，就有钢铁行业产能过剩的

提法，随着我国房地产、基建、工业等发力，钢材消费能力稳步增
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长，到 2019年我国粗钢产量达到了 9.96亿吨，但增长的粗钢产能被

增长的市场需求消化，供需基本匹配，这一方面也说明了我国作为

制造业大国具有钢铁消费增长的巨大潜力，同时制造业升级是渐进

式的，巨大的钢材刚性需求可能在一段时间内维系；2）我国目前的

产能置换政策正处于暂停和重新制定中，预计新政策出台后，对新

增产能的控制将更加严格、规范，未来产量进一步增长的空间有限；

3）未来的竞争是差异化竞争，成本低、品种结构在细分市场具体较

强竞争力以及效率高、管理规范、机制灵活的钢铁企业可能更具有

竞争优势。

附件清单 无

日期 2020年 12月 4日
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