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证券代码：000932                                  证券简称：*ST 华菱 

 

湖南华菱钢铁股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2017-18 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 
兴业证券严雅倩、殷雯卿，申万菱信基金董哲 

时间 2017 年 11 月 16 日 

地点 湖南长沙湘府西路 222 号华菱主楼 410 会议室 

接待人员姓名 阳向宏、刘婷 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、公司调整产品结构的情况 

答：公司从 2013 年以来持续推进以“深耕行业、区域主导、

领先半步”为目标、以集成产品开发（IPD）为支撑的产品结构调

整工作，以抓住市场需求轮动为切入点，以单品市场占有率、快速

占领市场、市场容量、盈利能力为核心关注点，以项目制为抓手，

公司产品结构调整取得了显著成效。公司板材以前主要供应给造船

厂，最高峰占 60%以上，现已调整到 1/3 左右，增加了在地产、基

建等相关的工程机械、高层建筑、桥梁等高强钢品种上。无缝管以

前主要是面向油气行业，占比达 60-70%，近年来油气行业不景气，

逐步转向增长较快的机械加工行业和其他行业，目前公司钢管在油

气行业、机械加工行业和其他行业约各占比三分之一。 

公司产品已广泛用于国内外标志性工程、标杆客户，不断提高

在高端市场、高端产品、高端客户的市场占有率，目前已在能源与
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油气、造船与海工、机械与桥梁、汽车等细分行业市场构筑了“隐

形冠军”地位。三峡水利工程、黄河小浪底水利工程、葛洲坝水利

工程、武广铁路客运专线、港珠澳大桥、上海中心大厦、央视大楼、

广州电视塔、南京大胜关大桥、鸟巢、北京新机场、阿布扎比国际

机场、泰国 ZAWTIKA 项目、世界极寒地区俄罗斯亚马尔天然气项

目、中哈石油管道、中亚天然气管道、伊朗天然气管道、神华宁煤

煤制油项目、沙特阿美油田、我国首座深海采油钻井平台南海荔湾

项目、我国自行建造的第一艘超深水半潜式钻井平台“海洋石油

981”等项目均主要使用了公司产品。公司是世界三大造船企业中

船、韩国现代、三星造船的主力供应商，也是世界最大工程机械制

造商卡特彼勒的国内战略合作伙伴之一，公司宽厚板已经通过军工

认证。公司汽车板产品主要借助合作伙伴安赛乐米塔尔的技术优

势，瞄准高强、超高强汽车板。 

 

2、公司在减少人工成本方面做的工作 

答：公司近年来持续开展优化劳动生产率、降低人工成本工作，

以项目为抓手，重点推进智能制造项目、工艺流程优化项目、组织

机构优化项目等，减少在岗人员。2016 年年末公司在岗职工共计

24,414 人，比 2014 年末减少劳动用工 1 万人以上，目前湘钢、涟

钢人均实物劳动生产率已达到行业平均水平。今年以来，公司继续

压减劳动用工，计划在 2018 年末将人数控制在 1.8 万人左右。公

司计划 2018 年底湘钢、涟钢人均实物劳动生产率超过 1,000 吨/

人.年，达到行业先进水平。公司在提高在岗人员收入的情况下，

人工成本呈现下降趋势。下一步还将进一步推进智能化、自动化、

无人化的技术改造工作。 

 

3、公司未来的资本性支出计划 

答：公司要做的是自由现金流的管理，主要是从四个方面来考

虑：第一，营运资金。后续公司仍然会加强对应收账款、库存等供
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应链的管理，维持低库存运营；第二，资本性支出。公司未来新建

产能可能性小，主要是在节能环保、提质降耗、研发和产品结构调

整上的投入；第三，降低债务。这是公司的当务之急，公司正在研

究降低资产负债率、调整债务结构的方式，力争尽快降低公司资产

负债率，以降低财务成本，改善公司流动性；第四，提高股东回报。

在资产负债率降低到一个合理健康水平后，研究通过提高现金分红

比例和低位回购股票等方式提高股东回报。 

 

4、公司四季度与三季度经营情况相比是什么情况，公司认为

钢铁行业的销售利润率向上还有多少的空间？ 

答：当前国家宏观经济稳定运行，稳中有进、稳中向好，同时

国家持续推进供给侧结构性改革，加大钢铁行业去产能力度，保持

对淘汰中频炉、整治“地条钢”的高压态势，钢铁供给端收缩效果

明显，部分下游行业需求有所复苏，“2+26”城市限产、“一带一路”、

西北和农村建设等未来还将带动下游需求，为钢铁行业健康发展创

造了良好的环境，钢铁行业经营形势持续好转，整个行业的盈利中

枢上升。 

同时，公司近年来持续加大产品结构调整力度，适应和推动下

游需求升级，深入推进企业内部改革和提质增效工作，企业运营效

率和竞争力明显增强。综合钢铁供给端的有效收缩、钢铁全产业链

盈利能力增强，钢铁制造环节在钢铁上下游产业链上的话语权在增

强。但是要求季度迭创新高是不健康、不现实的，我们不能只看盈

利的高度，更重要是要看盈利的跨度。目前钢铁行业供给端和需求

端维持在紧平衡的状态，盈利波动率收窄、持续性提升。我们认为，

目前钢铁行业的销售利润率能维持在工业行业平均水平是比较合

理的，具有一定的持续性。 

目前公司生产稳定，经营形势良好。根据深交所的相关规定，

公司将在 2018 年 1 月 31 日前披露 2017 年度业绩预告，请您关注。 
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5、汽车板公司的认证情况 

答：汽车板由于其下游行业特殊性的原因，其产品认证需要比

较长的一段时间，因此 2014-2016 年汽车板公司出现亏损。但自

2016 年 12 月开始汽车板公司实现持续盈利，目前完成 18 家汽车

主机厂和 6 家一级配套商工厂的认证，产品已开始稳定批量供应长

安福特、一汽大众、菲亚特等汽车主机厂与冲压件厂，基本实现达

产达效，盈利能力稳步复苏。Usibor1500 目前是国内汽车板最高

强度的钢板，而安赛乐米塔尔已研究出 2500MPa 的汽车用钢板，

2000MPa 的产品已商业化生产投放市场。汽车板公司正在积极研

发新的热冲压钢牌号，并计划于明年将新产品 Usibor®2000 投放

市场。安赛乐米塔尔作为在汽车板领域的龙头，拥有顶尖的技术水

平，将为汽车板公司提供强有力的技术支持，实现新产品同步上市、

新技术同步共享。 

在汽车板领域，钢比铝在性价比、高强度、可修复性和全生命

周期碳排放量方面具有竞争优势。同时，后续公司汽车板将不断在

高强度和轻量化上提升，缩小与铝材在重量上的差距，甚至达到同

等水平。 

 

6、华菱钢管的经营情况 

答：由于无缝钢管行业产能过剩严重，下游油气行业不景气，

油气开采活动持续萎缩，近年来全球前三大钢管巨头都出现了不同

程度的亏损，国内多家无缝钢管企业关停倒闭，公司无缝钢管业务

前两年也亏损严重，无缝钢管行业进行了大洗牌。2016 年以来公

司通过调整产品结构，大大降低钢管对油气行业的依赖程度，从以

前的占比 60-70%左右降至目前的三分之一左右，提升了在机械加

工行业和其他行业的占比。目前公司钢管在油气行业、机械加工行

业和其他行业约各占比三分之一。同时通过内部大力降本增效，公

司钢管业务今年一季度大幅减亏，二季度单季开始实现盈利，预计

全年将扭亏为盈。 



5 

 

 

7、公司废钢使用量的情况 

答：目前公司炼钢的废钢占比处于行业的平均水平。根据欧美

国家钢铁发展历史来看，在钢铁社会累积量达到一定量时，废钢的

产出会有一个爆发式的增长，带动电炉钢占比大幅上升，目前美国

市场有三分之二是电炉钢。但是中国钢材消费结构不同和出口占比

较高，预计废钢大量产出时间要推迟一些年份。 

 

8、公司环保投入的情况 

答：公司作为湖南省大型国有控股上市公司，一直以建设节能

生态“两型”示范企业为目标，坚持资源节约和环境友好发展理念，

加强环保投入，实现了“全干熄焦”、“全烧结余热利用”和“高炉

全配套 TRT”，还投入大量资金开展环境污染治理，比如湘江流域

重金属治理、焦炉煤气脱硫、烧结机机头烟气脱硫及机尾烟气除尘、

建设烟气及废水在线监测系统等。 

公司环保成本主要包含环保运营费用和环保投入费用，处于行

业优秀企业水平。后续公司将定期进行环保设备检修维护和更新，

并加大环保投入，确保环保设施有效运行。在国家严控环保的形势

下，环保不达标的钢厂势必需要增加在环保上的投入，利好环保达

标的钢厂。 

 

9、公司近期是否还有检修计划？ 

答：11 月初公司已经完成了华菱钢管一座 1080m3 高炉的大

修，但是华菱钢管用电炉炼钢，因此对钢材产量的影响较小。目前

公司暂未有其他的高炉大修计划。 

 

10、公司未来降杠杆的计划 

答：公司“十一五”期间通过银行贷款进行大规模的资本性投

入实现了工艺现代化、装备大型化、操作自动化，并形成了具有国
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内外先进装备水平的板、管、线系列产品生产线，因此，公司的资

产负债率一直处在比较高的水平。但是从去年下半年开始，公司的

盈利能力逐步提升，公司资产负债率稳步下降，已经从去年第三季

度的 87%下降到今年第三季度的 82.5%，下降了 4.5 个百分点。公

司未来新建产能可能性小，未来应该不会有大的资本性支出，主要

是在节能环保、提质降耗、研发和创新上的投入。控股股东华菱集

团为支持上市公司发展，向公司三家核心钢铁子公司华菱湘钢、华

菱涟钢和华菱钢管提供借款 100 亿元，借款期限 36 个月，借款利

率为 3.5%/年，将有助于公司降低财务成本、调整债务结构，有利

于进一步提高公司流动性保障能力和抗风险能力。下一步，公司将

积极研究通过合适途径降低资产负债率、调整债务结构，并将坚持

“做精做强、区域领先”的经营理念，努力提升公司的竞争力。 

 

接待过程中，公司严格按照《信息披露管理制度》等规定，保证信

息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信

息泄露等情况，同时已按深交所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单 无 

日期 2017 年 11 月 16 日 

 


